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» Previsdes acerca de eventos futuros

v Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsGes refletem apenas expectativas dos administradores da

nou [T

Companhia. Palavras como “acredita”, “espera”,

nou [T noou Ao nou [T noou

planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras
palavras com significado semelhante sao entendidas como declara¢des preliminares sobre expectativas e projecdes futuras. Tais declaracbes
estdo sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados reais sejam significativamente
diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor ndo deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

» Padrdes e critérios aplicados na preparacdo das informacdes

v As informacdes financeiras apresentadas nesse documento foram preparadas de acordo com as normas IFRS (International Financial Reporting
Standards). As informacdes financeiras referentes a Ultrapar correspondem as informagdes consolidadas da companhia. As informacdes
financeiras da Ipiranga, Oxiteno, Ultragaz, Ultracargo e Extrafarma sdo apresentadas sem eliminacdo de transa¢fes realizadas entre as
sociedades. Portanto, a soma de tais informag¢des pode ndo corresponder as informacdes financeiras consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente,
as informacdes financeiras e operacionais incluidas nesta discussao de resultados sdo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, 0s
valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregacdo numérica direta dos valores que os precedem.

v As informac8es denominadas EBITDA e EBITDA Ajustado estdo apresentadas de acordo com a Instru¢do n° 527 emitida pela CVM em 04 de
outubro de 2012.

v A partir de 2019, foi adotada a norma IFRS 16 emitida pelo IASB (International Accounting Standards Board) e criado um novo segmento gerencial
denominado “Corporativo”. Com a finalidade de manter a comparabilidade das informa¢des do 3T19 e 9M19 com as informacgdes do 3T18
e 9M18, as discussdes de resultado sdo apresentadas sem os ajustes relacionados ao IFRS 16 e ao Corporativo e referéncias a “3T19"
seguem esse critério. Mencdes a informag¢des que contemplem tais alteragdes estarao identificadas como “3T19 Pds-ajustes”. Informacdes
adicionais referentes as altera¢des estao disponiveis na nota explicativa n° 2.y das informac¢des trimestrais de 30 de setembro de 2019,
disponiveis no website da Ultrapar (ri.ultra.com.br).
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Ipiranga - Desempenho 3T19

ﬂ Ipiranga

Volume EBITDA Ajustado
Mil m3 R$ milhdes
Total +24%
0%
676 N ~
6.185 ' 615 T Iniciativas de gestao para
_6200 _2-"%2 v Ciclo Otto: aumento do 497 reducdo de custos e despesas
etanol no mix de vendas
2780 +4%  2.903 t Reversio de PDD
””””””” v Diesel: menores vendas T
A% para o segmento consumo Melhor resultado da ICONIC
3T18 3T19 3T18 3T19 3T19
M Diesel Ciclo Otto [ Outros IFRS 16* ‘ ; .
* Considera segregacdo do segmento Corporativo
Posto completo
—.\ v Abastece Ai
ampm M [ 4
KVANTAGENS
v 2.386 franquias v 1.498 unidades Jet Oil v 34% das transacdes v 10% de penetracdo

e 33% de penetragéo feitas com KMV no ciclo Otto (VS. 3%

« 4 CDs em operacdo v 32 milhdes de no 3T18)

930 padarias participantes

« 557 Beer Caves

Rede: 7.151 postos
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Oxiteno - Desempenho 3T19 OXITENO

Evolution by chemistry

Volume Queda dos precos internacionais
Mil ton Total US$/ton YoY
0 v' Commodities: forte base Eteno  -16%
5% comparativa em relagdo ao 1.319 PKO | -37%
1.260 MEG -36%
3118 1.133 1.197
205 1.099 ’ 1.113
] 195 o 982
v Especialidades: menores Eteno
e
vendas em diversos
951 et PKO'
segmentos e menor
demanda na América Latina 698 et MEG
582 601
3T18 3T19 3T18 4118 1T19 2T19 3T19
L . 10leo de palmist
M Especialidades [l Commodities Fonte: PCl e ICIS LOR : Msgo;imgﬁél
EBITDA
R$ milhdes
-58%
173 . Immmmmsmmmoemmmmmmeg
1 : QoQ :
1 : |
i l Queda da margem unitaria :* Maior volume de vendas |
1
de commodities em ddlar ' |
74 79 4 Redugdo de custos fixos !
+91% I |
1
39 l Menor volume de vendas 14 cambio mais depreciado i
’ 1
1 1
___________________ |
3T18 2T19 3T19 3T19
IFRS 16*

* Considera segregacao do segmento Corporativo
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Ultragaz - Desempenho 3T19 ULTRAGAZ
Volume EBITDA
Mil ton R$ milhdes
+1,8% +9%
458
450 174 186
159
141 +1% 143
7
3T18 3T19 3T18 3T19 3T19
rmmmmmm ey IFRS 16*
M Envasado Granel i ANP+1,6% |
e * Considera segregacdo do segmento Corporativo
Volume EBITDA

T Envasado: adicdo de novas revendas

T Granel: maiores vendas para COmércios e servicos e gases
especiais
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T Maior volume de vendas
T Melhora na margem bruta

¢ Aumento de despesas com PDD (reversao no 3T18)



Ultracargo - Desempenho 3T19 ULTRACARGO
Armazenagem efetiva - média mensal EBITDA
Mil m3 R$ milhdes
+2% +12%
765 778
3T18 3T19 3T18 3T19 3T19
N Complemento ao TAC! IFRS 16*
* Considera segregacdo do segmento Corporativo
Volume EBITDA

T Maior movimentacao de combustiveis e corrosivos

$ Queda na movimentacdo de etanol
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T Maior movimentacgao de produtos
T Precos médios superiores

l Maiores custos e despesas associados a expansao de
capacidade em Santos

l Acordo para suspensdo do processo penal em complemento
ao TAC" do 2T19

TTAC - Termo de Ajustamento de Conduta



Extrafarma - Desempenho 3T19 €

extrajarma

pra vocé viver melhor

Receita bruta EBITDA
R$ milhdes [T ! R$ milhGes
+5% i Abrafarma: +12% |
515 541 18 ? Crescimento do
T Maior namero de lojas % faturamento
Maior representatividade de lojas ? Constituicao de créditos
maduras tributarios

Efeito da maior depuracao
$ de lojas com baixo
desempenho

T Efeitos relacionados a estabilizacdo
do sistema de varejo no 3T18

3T18 3T19 3T19

3T18 3T19
IFRS 16*

* Considera segregacdo do segmento Corporativo

Fluxo de caixa operacional pés-investimentos

7

R$ milhdes
42
- 4 Reducdo no capital de giro
17

# ? Maior seletividade nos investimentos

(20) 7 //
.

(5)
EBITDA Capital Investimentos Geracdode caixa

de giro liquidos 3T19
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Ultrapar - Desempenho 3T19 ULTRA
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EBITDA Ajustado Lucro liquido

R$ milhées R$ milhdes
+4% | +6% ex-TAC |
T ’ 1%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,
! v

979 323 321 307 v' Recuperacdo

888 . sequencial nos
_
i A’ resultados da Ipiranga,

127 Oxiteno e Ultragaz

3T18 3T19 3719 3T18 2T19 3T19 3T19
IFRS 16 IFRS 16
Investimentos Fluxo de caixa operacional pés investimentos’
R$ milhdes R$ milhdes
-30%
1.533 1.699 1.745 1.796

v" Maior seletividade
na alocacdo de
capital

2015 2016 2017 2018 LTM 2019

9M18 9M19

1FCO = EBITDA - A Capital de giro - Investimentos
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Ultrapar - Perfil da divida

L

Alavancagem
R$ milhdes
2,94 x 2,68 x 2,65 X 2,60 x 2,72 x

4

" g v

Aumento da divida liquida:

L 8212 8.620  gq49  8.631

v' Pagamento de dividendos no trimestre

v' Variacdo cambial da divida em US$

set-18 dez-18 mar-19 jun-19 set-19

Il Divida LEFE) Dhitef [ELTie EEIUDA 1 EBITDA Ajustado LTM - ndo considera IFRS 16

Perfil de amortizacao

R$ milhdes

6.439

.

4.860

v' Duration (anos): 5,0
v' Custo médio (% CDI): 99%

Caixa e Até 1 ano 1 a2 anos 2 a3 anos 3 a4 anos 4 a5 anos >5 anos
aplicacdes
financeiras
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Ultrapar Participa¢des S.A.
Rela¢Bes com Investidores
@& 5511 3177-7014
invest@ultra.com.br
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