CONSIDERAGOES SOBRE O RELATORIO DIVULGADO

Seguindo os preceitos de governanga, publicamos a seguir o Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial, elaborado pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, do Governo Federal, considerando informagdes do e-social relativas a 2025.

Nao é possivel identificar de maneira assertiva a metodologia utilizada na composicao dos dados e o agrupamento de cargos considerado na
Classificagao Brasileira de Ocupacéo (CBO).

O nosso compromisso com o tema de equidade salarial esta refletido nas metas publicas do nosso Plano de Sustentabilidade 2030. E as nossas
informacdes sobre o tema sdo consideradas por renomados indices e ratings e estao publicadas em nosso Relatério de Sustentabilidade, documento
assegurado externamente por auditor externo independente, disponivel no link a seguir: https://www.ultra.com.br/sustentabilidade/

Séao Paulo, 06 de abril de 2026.

Ultrapar - Interna


https://www.ultra.com.br/sustentabilidade/
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 33.256.439/0001-39 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 175 € ewrneco Raila

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 101,7% do recebido pelos homens.
© A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 90,7% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)
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Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
Dirigentes e Gerentes s _— Cumprir metas de produgso ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupagses Nivel Superior NN 1152 Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
116,4% . .
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
————EE Ro
écnicos de Nivel Médio !

111,0% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo

Acoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para
ambos os sexos ﬁ@ ﬁo ﬁo ﬁo

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em

Trab. em Atividade Operacionais situagéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 33.256.439/0002-10 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 341 € ewrneco Raila

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 72,2% do recebido pelos homens.
© A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 77,7% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)
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Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragédo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
- 108,95
Dirigentes e Gerentes INNNNNN (o= . )

98,3% Cumprir metas de producao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupagées Nivel Superior _ T14% Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
67,8% I .
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Acoes para aumentar a diversidade

114.5%

93,6% Agbdes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para
ambos os sexos ﬁ@ ﬁo ﬁo ﬁo

Trab. de Servigos Administrativos

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em

Trab. em Atividade Operacionais situagéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



CONSIDERAGOES SOBRE O RELATORIO DIVULGADO

Seguindo os preceitos de governanga, publicamos a seguir o Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial, elaborado pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, do Governo Federal, considerando informagdes do e-social relativas a 2025.

Nao é possivel identificar de maneira assertiva a metodologia utilizada na composigao dos dados e o agrupamento de cargos considerado na
Classificagao Brasileira de Ocupacéao (CBO).

O nosso compromisso com o tema de equidade salarial esté refletido nas metas publicas do nosso Plano ESG 2030. E as nossas informacdes sobre
0 tema sao consideradas por renomados indices e ratings e estao publicadas em nosso Relatério de Sustentabilidade, documento assegurado
externamente por auditor externo independente, disponivel no link a seguir: https://www.ultra.com.br/sustentabilidade/

Sao Paulo, 29 de setembro de 2025

Ultrapar - Interna


https://www.ultra.com.br/sustentabilidade/
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Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MINISTERIO DO 1} I-l
al s

Empregador: 33.256.439/0001-39 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 185 ® EMpREee

Diferenca salarial entre mulheres e homens

« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 84.8% do recebido pelos homens.

* Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 82.8% da recebida pelos homens.

Indicador Definicéo Razao M/H

Razio M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos

Salario mediano para Mulheres (M)
Salario mediano para Homens (H)

homens, em %
Salario Contratual Mediano . o . 84.8%
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Séo apresentadas em % quanto a remuneracé@o das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

63.9%
110.5%
83.0%

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupacéo que nédo apresenta célculo da diferenga, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por n&o ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele

grupo ocupacional

Composicao do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

50.0% 50.0%

39.0%

6.0% 11-0%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens N&o Negros Homens Negros

Critérios de remuneracao e agcdes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁg

Cumprir metas de producao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas

Tempo de experiéncia profissional ﬁO
Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes WQ

Acdes para aumentar a diversidade

Acodes de apoio a compartilhamento de obriga¢cdes familiares para
ambos os sexos Ro RoRoRo
Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em ﬁ ﬁ

situacéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) oNo

Politicas de promocéo de mulheres para cargo de diregao e geréncia ﬁg

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025

DO LADC DO POVO BRASILEIRO



Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025

MINISTERIO DO
TRABALHO

Empregador: 33.256.439/0002-10 / Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 324 ® EMpREee

Diferenca salarial entre mulheres e homens

« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 84.9% do recebido pelos homens.

* Aremuneracdo média mensal das mulheres equivale a 76.2% da recebida pelos homens.

Indicador Definicéo Razao M/H

Razio M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos

homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)
Salario mediano para Homens (H)

Salario Contratual Mediano [m == A - m e e e o 84.9%
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Nimero _ Remuneragio reuneragag dox 76.2%
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
Séo apresentadas em % quanto a remuneracé@o das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100%

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servicos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Composicao do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

64.0% 36.0%

Mulheres Ndo Negras Mulheres Negras Homens Néao Negros

Critérios de remuneracao e agcdes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁg

Cumprir metas de producao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupacdes especificas

Tempo de experiéncia profissional ﬁO
Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes WQ

Acdes para aumentar a diversidade

Acodes de apoio a compartilhamento de obriga¢cdes familiares para
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m 13.0%

Homens Negros

RofoRoRo

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em ﬁ ﬁ
situacéo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas) oNo

ambos os sexos

Para cada grupo de ocupacéo que nédo apresenta célculo da diferenga, para salério de contratagéo ou para remuneragdo média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por n&o ter mulheres; (4) por ndo
ter homens; (5) por néo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele Politicas de promogio de mulheres para cargo de dire(;.'?\o e geréncia ﬁO
grupo ocupacional

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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